上海市大学生创业联盟运作模式
（初稿）

为有效运作上海市大学生创业联盟，协调好政府、企业以及社团在推进大学生创业工作中的关系，根据《上海市大学生创业联盟章程》的规定，上海市大学生创业联盟将采取政府主导，市场运作以及会员参与相结合的“三位一体”运作模式，推动上海大学生创业联盟运作科学化、长效化，从而推动上海大学生创业工作又好又快发展。
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一、政府主导
共青团上海市委员会、上海市学生联合会主要是做好服务和搭建公共平台，切实发挥好共青团的助手和桥梁纽带作用，充分整合市、区两级资源，在政策上指导好联盟运作，在活动上引导好会员参与。杨浦区团委作为主要承办单位，积极配合团市委相关工作，协调区域内企业、高校资源为联盟服务，成立由政府以及企业家组成的导师团。依托中国（上海）创业者实训基地，定期举行与创业相关的竞赛、沙龙、讲座和培训班等，增强大学生的创新、创业能力。同时落实专人负责此项工作，积极配合团市委完成联盟相关工作。
二、市场运作

为了提高运作效率，上海大学生创业联盟将采取市场化运作模式。联盟理事会将委托上海浦功文化传播有限公司以及上海惠昌管理顾问公司来承办联盟竞赛、评选等相关项目的具体运作，受委托企业将定期向联盟理事会汇报工作并接受监督。同时，依托政府搭建的服务平台，联盟企业与社团可就双方意愿就相关项目进行合作。一方面联盟会员企业为联盟会员社团提供资金支持项目运转，另一方面联盟企业可充分挖掘创业社团中优秀项目，从而达到双方共赢的目的。
三、会员参与

形成相关激励机制，充分调动联盟企业与联盟社团的积极性。对于在联盟活动中涌现出的优秀典型，理事会将及时进行表彰、总结和推广，并通过推荐表现优秀的联盟企业担任理事会会长职务，联盟会员社团轮流担任理事会常务副会长等措施，激发联盟活力。作为联盟的两大主体，企业与社团要切实发挥好主体功能，会员企业与社团应该遵守《上海市大学生创业联盟章程》，认真履行会员应尽义务，积极参与联盟组织的竞赛、讲座、培训班等相关活动，不断提高联盟自我运作的能力。联盟会员企业与企业之间、社团与社团之间、企业与社团之间加强沟通与交流，实现信息共享、资源共享与经验共享。在政府指导下，依托市场运作，不断探索工作的新思路新方法，激发联盟运作活力，提高联盟发展水平。
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