
2013 年“沪疆”公益基金活动项目之 

木垒哈萨克自治县“青少年互助同乐坊”项目实施方案 

——以木垒镇为试点 

互助同乐坊项目立足于站在未来思考现在。 

为青少年建设一个宜成长的社区环境； 

倡导一个良好的青少年健康生活方式； 

实验一个未来的青少年宜居小区社工服务模式。 

积极青少年化：参与、健康和保障 

优势视角：青少年是真宝贝不是负担 

 

一、项目介绍 

1、项目来源 

“青少年互助同乐坊”项目是木垒县团委挂职团干向共青团上海市委

员会、上海市教育委员会申请的“沪疆”公益基金项目，项目通过为

社区青少年提供系列的社区服务，发展当地志愿者，建设边疆和谐社

区。 

2、项目目标 

木垒县是哈萨克自治县，青少年以哈萨克族居多，该项目在木垒县木

垒镇实施，建议以社区青少年活动中心为依托，以挂职团干的协调组

织为抓手，把社区青少年服务做好，让青少年活动中心发挥应有的作

用。 



通过调研和前期实施，我们决定以积极青少年化为终极目标而不是仅

仅为了完成一个标的。 

（1）该项目着眼于未来，进行创新试点，在青少年难于教育管理的

现象下，社区对青少年所起到的教育引导作用应该是什么样的？围绕

这个中心实施项目规划和管理。 

（2）场地资源应用以人为本，在做好学校日间服务中心规划的同时，

还要充分利用社区活动场地，如中心广场、小区花园等。 

（3）充分体现互助特点，以社工专业为抓手，培养一群具有高度凝

聚力、认同社工专业的社区志愿者，以青少年为宜。 

（4）整合社会资源，让大学生西部计划志愿者参加社工服务，与高

校建立合作关系，目前意向上海大学。 

3、项目实施理论基础 

运用优势视角的理论，认为社区青少年是社区的宝藏，充分分会青少

年的智慧与才能，能够有效推动积极青少年化，为社区减少成本开支。 

4、项目实施技术途径 

社工为志愿者增能，培育以及打造本土的青少年志愿者团队，通过专

业社工的亲自示范、技能传授、团队训练等方式，提升青少年志愿者

服务能力，具有自行开展活动的能力，并能在一个完善的管理机制基

础上，能孵化出更多的志愿者和青少年活动，使项目具有长效性。 

二、实施规划 

1、组织规划 

为了能够顺利推进同乐坊项目，应该成立一个具有权威的推进委员



会，主要功能有两个：（1）对项目推进过程提供指导性支持。（2）促

进社区自决。 

同乐坊项目运营设立：项目主管 1 名，运营指导 1 名，按照推进职能

分成社区发展部、志愿者发展部和服务研发培训部 3 个项目部。其中： 

（1）项目主管。负责项目的总体推进，实施成本控制和风险管理。 

（2）运营指导。对项目规划、运营效率、成本控制、项目成效提供

总体性指导。 

（3）社区发展部。负责项目总体宣传、活动组织、活动实施。 

（4）志愿者发展部。负责发展社区志愿者和其他志愿者，制定志愿

者培训规划、组织实施志愿者培训。 

（5）服务研发&培训部。负责服务研发，保障服务效果，为社工提

供专业督导，为志愿者提供培训。 

2、运营规划 

目标一：健康成长方式 

该项目的服务对象为社区青少年，本质上是一个社区工作。通过促进

社区积极青少年化，让青少年有一个积极的成长方式。 

目标二：品牌建立 

促进积极青少年化，实施互助同乐坊，让社区知道和了解互助同乐坊

项目，让社区了解和认同专业社工。 

目标三：志愿者增能 

社工工作也要尊重服务对象自决的原则，社工通过为志愿者增能，让

志愿者参与到社区工作中，为青少年工作出力。 



目标四：扎根社区 

扎根社区包括两个方面：社工在社区中扎根、项目在社区中扎根。关

键是社工在社区中扎根，社工获得社区的认同，是项目顺利推进的保

障。 

目标五：专业认同 

社区可以从良好的服务当中，对专业社工认同。 

目标六：项目进程 

社工培育社区志愿者，通过志愿者培训和分享会推进项目工程。 

 

附：活动设计 

1、项目宣传、小组报名 

2、志愿者社工知识培训 

3、课外辅导班 

4、趣味运动会 

5、社会心理学讲座 

6、青少年权益保护讲座 

7、户外拓展心理小游戏 

8、志愿者结对 

9、困难学生上门服务 

…… 


