
附件2：
学校共青团重点工作创新试点申请单位基本信息表
省份：上海市

	单位名称
	共青团上海交通大学委员会

	单位负责人
	方曦
	联系方式
	54745985

	试点内容
	12、职业生涯发展规划辅导和创业就业教育及服务：（4）探索建立促进大学生创新创业的工作协调、激励和保障机制。

	试点基本思路

（请附页）
	见附页

	申报单位意见
	                （盖章）

年     月     日

	区（县）、高校团委意见
	                  （盖章）

                  年     月     日

	备注
	


探索建立促进大学生创新创业的工作协调、激励和保障机制
开展有效的创业教育是推动高校毕业生自主创业的核心。中国高校创业教育经历十余年发展，已经进入了教育行政部门指导下的全面推进阶段，面对即将到来的大学生创业教育新的发展高峰，选择合适的创业教育模式成为新时期高校创业教育科学发展、可持续发展的首要战略任务。作为创业教育先行探索者，上海交大在创业教育的认识定位、运行体制、课程建设、实践体系、师资建设等方面进行了系统凝练和梳理，力图通过建设“无形学院、有型运作”的创业学院，采用“面上覆盖”与“点上突破”相结合的模式，探索创业教育内在规律，破解创业教育实效性症结，构建研究型大学创业教育的新模式。
组织保障是创业教育有效开展的前提。目前，我国高校创业教育在组织模式上普遍面临三个问题，一是设立领导小组或者通过联席会议召集有关部门，此种方式因没有实质性组织机构，创业教育难以落地，可能会陷入运动型、波浪式的怪圈；二是新建独立二级学院或依附商学院建设，其他学院参与积极性不高，难以承载创业教育的根本使命和主要责任；三是新设职能部处或依托学工、就业部门建设，却难以整合团委、教学、大学科技园等部门的丰富资源。以上因素制约了创业教育的有效开展，多数停留在企业管理知识的传授或者少数同学的培训班，偏离了创业教育的本意。
针对上述问题，面对“创业能不能教，怎么教”的争论，上海交大剖析创业教育的特殊性，摒弃传统的有形学院或者依附商学院等模式束缚，创造性地以“无形学院，有形运作”的新模式，尤其突出“以学生为中心”，注重分享式学习、启发式学习、模拟式学习和体验式学习，着力破解创业教育面临的如何确定使命和定位？应该有什么样的办学模式？应该如何做？如何学？等焦点问题。
上海交大在充分论证的基础上，将创业学院设计为“无形学院、有形运作”的模式。所谓无形学院，是指创业学院不占楼，不占编，招收的学员不涉及学籍和院系调整；而有形运作则指创业学院在学校有机构代码，有运作团队，落实责任主体，明确考核目标。学院通过985专项、社会赞助、与地方或机构合作等多渠道募集资源，落实学院办公、教学、师资队伍建设以及创业实验室建设等办学经费。
在治理结构上，创业学院实行理事会领导下的院长负责制。同时设立战略专家咨询委员会和教学指导委员会，制定科学化发展大纲，实现学院的科学化、规范化、可持续发展。
创业学院院长班子超强配备：分管学工的党委副书记担任院长，分管教学的副校长任教学指导委员会主任，学工、团委、教务处、研究生院、经管学院、大学科技园等负责人担任副院长。院长办公会处理学院的办公、教学、实践、招生、孵化等日常事务。
战略专家咨询委员会是学院的顾问机构，聘请校内外与创业学院发展方向有重大关联的相关组织机构负责人担任学院咨询专家，包括教育部、团中央、上海市教委、科委等主管机构，联想投资、红杉中国等风险投资机构，中国高等教育学会等研究机构，《创业家》等媒体机构共同规划学院的发展。
教学指导委员会是对创业学院教育教学和实践工作进行具体研究、咨询、指导和支持的组织机构，由校内外执委单位共同组成。既有学校学生处、团委、教务处、研究生院等教学、实践指导部门代表，还包括经管学院以及产业投资管理集团等师资、课程和孵化、投资指导部门代表，同时邀请上海市学生事务中心、上海市大学生科技创业基金会、上海漕河泾创新创业园、紫竹创业园区作为教学指导委员会校外单位。
此外，创业学院在全国经济发展百强县之首——江苏江阴成立校外基地，落实学生见习和预孵化的资金与场地，为学院发展提供有力支撑。
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图1创业学院治理结构
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