“代理书记”活跃基层团建
泉州团市委创新思路推进“大团委”建设
团中央、团省委乡镇实体化“大团委”建设工作会议召开后，泉州团市委迅速组织实施，并创新性地推出“代理书记”制度，活跃基层团建，推进全市乡镇实体化“大团委”建设工作取得初步成效。

泉州推行乡镇直属团组织“代理书记”制度，是从快速联系青年、建立组织的需要出发提出来的。乡镇实体化“大团委”建设对于发挥“桥头堡”积极作用有着重要意义，建立直属团组织，关键在于找到拟建团的带头人，实现筹备建团工作中“有人办事”，“代理书记”较好地解决了这一问题。
根据当前农村青年在镇区的区域性聚集和功能性聚集的特点，指导县乡团委创新工作方法，全面推进实体化“大团委”建设。团市委还创新思路，大力发挥优秀青年作用，带动建团和基层活跃。团市委积极引导县乡团委挖掘优秀青年人才资源，充分发挥镇等方面人才的积极作用，从这些优秀青年中选派团建指导员和兼职团支部书记，带动建立团组织。
团市委引导乡镇团委先批复筹建团组织，选定思想好、能力强、有热心、在青年中有一定威信的优秀青年担任团的代理书记，由代理书记具体筹备建团相关工作，加快建团步伐。对于“代理书记”的具体人选，团市委指导县乡团委从拟建团单位中的优秀青年中选择，也可以拓宽视野，从辖区内的大学生村官、选调生、选聘生、学校团干部、创业青年、青年致富带头人以及镇党政机关、事业单位的新进青年中选择，发挥辖区内优秀青年的带动作用，促进建团和基层活跃。
为有效指导县乡团委工作，泉州团市委还精心编撰《泉州市乡镇实体化“大团委”建设基本工作方法和流程》、《泉州市乡镇实体化“大团委”建设工作50问》，帮助县乡团委掌握实体化“大团委”的工作理念和具体举措，针对基层一些单位团员身份意识难以确认，团员少的实际情况，团市委还提出了“类团组织”的概念，鼓励乡镇采取先进组织（可以是各类青年协会）、再象团组织、最后是团组织的建团步骤。同时指导各乡镇建立“乡镇团建联席会”，整体推进建团工作。
