关于村级实行常规事务外包制度的探讨
福建省泉州市安溪县参内乡   黄辉毅

在村中工作的这段时间，有许多关于工作方面的思考，这是其中之一。将其提出来，以供探讨。

一、当前农村工作的客观环境
当前，我国村级是实行自治制度，村级事务一般是由村两委成员来负责完成。这种做法符合当时的历史条件，但是随着时代发展变化，这一制度已经不适合。主要有以下几点表现：
1、村级干部待遇往往比较低，许多干部干事创业积极性不高，责任心不强，工作中存在互相推诿、“踢皮球”的状况。

2、现有村干部学历相对比较低，新东西接触学习不来，电脑等使用较少，增加了行政成本。

3、村级每三年都要进行换届选举，村干部更换频繁，工作交接不清。

综合以上几点考虑，我觉得可以借鉴企业管理模式，在村级探索试行常规事务外包制度的可行性。
二、实行村级常规事务外包制度的优势

实行村级常规事务外包制度，能切实提高村级行政效率，提升服务人民群众水平。我认为它主要有以下几点优势。
1、实行村级常规事务外包制度，能够使村级工作高效、持续、稳定进行。外包制度上可以聘用多样、专业、高效的人才进行管理，更好更快完成工作。同时，外聘人才不参与村级换届，保证工作持续进行。
2、实行村级常规事务外包制度，能使党务村务更加公开、透明、快速。外包制度能将党务村务进行统一管理，提高公开速度，同时引进外来人员，使得村级事务更加透明，减少弄虚作假操作空间。
3、实行村级常规事务外包制度，能够使村两委集中精力办要事。外包制度能切实减轻村两委负担。从而使村两委能将有限的时间精力集中到比较重要的事情上，如招商引资、整体规划等，会使得整个村发展更加科学、质量更好、速度更快。
三、实行村级常规事务外包制度的几个要点
1、外包制度经费来源解决。经费来源主要设想有以下三点：①乡、村两级经费补贴；②试点推行过程中，上级拨的专用经费。
2、人员选择、聘用和考核。实行村级常规事务外包，在人员上的应该选择学习能力强，做事认真负责，能适应农村工作特点的人。现阶段我国大学生就业压力大，如果能在待遇提升到企业水平，相信也可以吸引不少人才。现在的大学生村官制度留不住人才一部分很重要的原因就是待遇跟不上。聘用程序上采用合同制，考核以具体工作为依据，有乡、村两级进行打分监管。
3、实行该制度需要注意一些事务的保密工作，同时也应该注意保护村民的个人隐私。
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