关于我区中学（中职）团委书记职业发展情况的

初步调查报告

1、 调查概况

根据团市委工作部署，静安团区委学校部于2012年2月22日至2月27日，通过问卷调查的形式对我区中学（中职）团委书记职业发展情况进行了初步调查。
目前，我区共有3所高中、4所完中和1所中职（含3个分部）。本次问卷调查覆盖2000年以来任职于上述8所学校的22位团委书记，其中12位已先后转岗，10位目前在职。另有6位已经离校，无法联络，故不在本次调查范围之列。
本次调查共发放问卷22张，收回问卷22张，有效问卷22张。
2、 数据分析

（1） 基本情况

1、性别：22位受访者中，女性17人，占77.3%，男性5人，占22.7%。其中，10位在职团委书记中，女性8人，占80%，男性2人，占20%。
2、政治面貌：22位受访者中，担任团委书记时（以下简称“任职时”）中共党员16人，占72.7%，共青团员5人，占22.7%，群众1人，占4.6%。3人于担任团委书记期间（以下简称“任职期间”）加入中国共产党。其中，10位在职团委书记中，中共党员8人，占80%，共青团员2人，占20%。

3、学历：22位受访者中，研究生4人，占18.2%，大学本科18人，占81.8%。其中，10位在职团委书记中，研究生3人，占30%，大学本科7人，占70%。

4、在校期间所学专业：22位受访者中，教育相关专业9人，占40.9%。其中，10位在职团委书记中，教育相关专业4人，占40%。

5、初任年龄：22位受访者的平均初任年龄为26岁。其中，10位在职团委书记的平均初任年龄为25.7岁，目前平均年龄为30.5岁，1980年后出生的6人，占60%。

6、工作经验：22位受访者中，17人于任职时具有1年及以上工作经验，占77.3%。其中，10位在职团委书记中，8人于任职时具有1年及以上工作经验，占80%。
（2） 任职情况

1、担任行政职务情况：22位受访者中，2人于担任团委书记前（以下简称“任职前”）已经担任学校相关行政职务，其中1人于任职期间继续兼任。其中，10位在职团委书记中，无人兼任行政职务。

2、职称评定情况：22位受访者中，11人于任职前已经评定相关职称，其中，7人为中学一级，4人为中学二级。任职期间，8人评定了更高级别的职称，其中，1人从中学一级评定为中学高级，2人从中学二级评定为中学一级，5人评定为中学一级。其中，10位在职团委书记中，7人为中学一级，2人为中学二级，1人暂无职称。当被问及“团工作实绩对是否作为职称评定的相关依据”时，仅1人回答“是”。
3、享受中层待遇情况：22位受访者中，3人于任职前已经享受学校中层待遇。任职期间，13人享受学校中层待遇，占59.1%，12人参加（出席或列席）校务会或行政会，占54.5%。其中，10位在职团委书记中，4人享受学校中层待遇，占40%，6人参加（出席或列席）校务会或行政会，占60%。
4、兼任教学科目情况：22位受访者于任职期间全部兼任科目教学，其中，2人兼任两个教学科目。兼任语文、数学、英语等主要科目教学的9人，占40.9%，其他分别兼任历史、政治、化学、生物、体育、心理、信息科技等科目教学。其中，10位在职团委书记中，4人兼任主要科目教学（2人语文、2人英语），占40%，其他分别兼任历史（1人）、政治（1人）、化学（2人）和体育（2人）等科目教学。
5、课时量情况：22位受访者中，最多为每周14课时（中职），最少为每周4课时，平均每周7.6课时。相当于同科目老师平均课时50%及以下的11人，占50%。且不同学校课时安排及占比差距明显。
6、团工作量计算方式：部分学校团工作量折算为相应课时，部分则确定为1-1.2不等的系数，还有部分受访者表示不清楚。当被问及“团工作实绩是否作为工作分配的相关依据”时，3人回答“是”。
7、任职年限：22位受访者中，任职年限最长的超过12年（中职，目前仍在职），最短的约2年，平均任职年限4.4年。

（3） 转岗情况

1、转岗原因：12位已经转岗的受访者中，5人表示因工作原因转岗，包括提职、轮岗和岗位调整等。3人表示因身体原因（女性主要因为怀孕生产）转岗，2人表示因年龄原因转岗，另有2人未作说明。

2、转岗后任职情况：12位已经转岗的受访者中，4位担任学校行政管理类职务，分别为：校办主任、校办副主任兼外事主管、教导处副主任（主持工作）、总务处、政教处、科研处副主任；1人担任德育教导；1人继续从事团工作，担任区教育团工委书记；6人继续担任教师。

3、 基本结论

1、从团委书记的选配情况看，学校普遍比较重视，综合政治素养、学历背景、专业程度、年龄结构和工作经验等各方面因素，队伍整体素质较好。

2、从团委书记的履职环境看，不同学校在享受中层待遇、职称评定、兼任教学科目课时量及其占比等方面存在较大差异，但总体而言，团工作在职称评定和工资分配中基本作用不大。
3、从团委书记的转岗发展看，提职和女性怀孕生产是转岗的两大主要原因。转岗之后，50%回到了教师岗位，50%向行政管理等岗位发展。其决定及影响因素有待进一步分析研究。
4、 对策建议
基于上述基本结论，建议进一步明确团委书记选拔配备、培训管理、考核评估、培养推优等具体措施，为各学校提供相对统一和明确的标准。比如，如何对团委书记的工作表现作出合理有效的评价？其所开展的团工作如何在工作量计算、绩效评估与职称评定等方面得到合理有效的体现？同时，要进一步加强对团委书记的培训与指导，帮助他们更好地开展工作，更好地规划职业发展路径。
5、 不足之处

由于样本、时间及能力所限，本次调查仅针对与调查主题直接相关的一些基本问题进行了解，调查报告侧重数据分析与现象描述，未及深入分析现象背后的原因关联和影响因素。下一步，在条件允许的情况下，要以此为基础，进行更加深入的分析调研，以促进对该主题的深入理解与准确把握，从而提出更具针对性和有效性的对策建议。
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