发挥组织优势，服务青年成长
　　　　　　　　　　　　　——共青团崇明县教育局委员会
一、项目背景

2009年之前，崇明经济发展相对滞后，出行交通不便利，教师收入与市区差距较大。当初引进的青年教师是看中“上海崇明”的前两个字，大多新引进的青年教师对崇明的现状不了解或是预料不足，来到崇明后心理落差较大，就出现工作几年后，有一定的工作经历了，再找机会调到市区去，崇明就出现成熟期青年教师流失严重的情况。
2009年之后，全市义务制教育阶段实行绩效工资，崇明教师的收入基本与市区教师持平，市区的吸引力不如以前那么强了，加上几年的生活，使得不少新崇明人喜欢上了崇明，青年教师流失情况快速好转，甚至出现了回流的情况。

青年教师在各个学校都占有相当的比例，他们在学校教育教学工作中起着举足轻重的作用。如何在不同的形势下将这批青年教师凝聚起来，为他们搭建成长成才的平台，使他们安心于崇明教育工作是至关重要的，因此团组织充分发挥服务青年、凝聚青年的优势，积极的为青年教师成长成才创设平台。
二、项目内容

2009年之前，青年教师因为种种原因向市区流动；2009年之后，部分到了适婚年龄却迟迟无法解决个人问题青年教师，提出辞职回老家的想法。
“待遇留人”我们共青团无能为力，但是我们在“事业留人、感情留人”上下功夫：开展青年教师技术运动会，为青年教师展示才华搭建舞台；开展创优评优活动，为青年教师树立学习的标杆；开展青年教师联谊活动，拓宽青年教师的社交面……
（一）加大对优秀青年的培养力度
局党委发挥团委与团员青年联系广泛、能比较全面了解青年的优势，积极促使团委为党委发现干部、培养人才作“前哨”，经过组织推荐、个人自荐等方式筛选出优秀青年人才“入库”进行培养观察，通过各类团校培训和团组织活动为青年人才脱颖而出搭建舞台，同时，建立青年人才库与校级后备干部库的有效衔接。对于表现突出的优秀青年由共青团推荐进入校级后备干部库，参加后备干部培训班，进行进一步的培养、锻炼和选拔任用。通过了多层次、多渠道的青年人才培养途径，为崇明教育事业的发展储备了一批青年人才。近年来，我们先后选派3名团干部到教育局挂职、选派12名青年优秀团队干部到团县委挂职。
（二）加大对先进青年集体的培育力度
通过先进青年集体的创建，延伸了团的工作手臂，充分发挥了青年骨干教师的示范带头作用，为青年教师提供了学习交流、展示才华、共同提高的机会，为他们的成长成才、脱颖而出搭建了舞台，从而进一步促进了青年教师的专业化发展，更好地体现了团组织服务青年、凝聚青年、教育青年、培养青年的作用。
（三）加大对青年人才的团结与凝聚。
依托共青团组织发挥服务、聚集青年教师的作用，引导青年教师热爱教育工作，始终是共青团工作的重要内容之一。局团委通过举办 “青年教师教学基本功大赛”、“青年教师风采大赛”、“教育系统十大青年才俊”等活动，为青年人才搭建交流心得、启迪思维、播撒思想的平台。积极组织了“缘来一家人”、“相约瀛洲”、“红烛警徽齐闪光，人月团员谱和谐”、“激扬青春，相约金秋”等多次不同规模的青年教师联谊活动，在增进优秀青年友谊的同时，灌输了扎根海岛、奉献教育事业的思想，使共青团组织凝聚人才的能力进一步彰显。 
三、项目特色
（一）优秀青年重点培养
我们都知道，百年大计、教育为本，教育大计、教师为本的道理；我们也清楚，教师的成长是一个缓慢的过程，它离不开老教师的传帮带，离不开学校文化的熏陶，更离不开学校的培养，我们共青团发挥组织优势，对优秀青年教师进行有重点的培养：如团队干部；部分校级后备干部和青年教师。到机关挂职的青年教师为他们将来走上学校的管理岗位打下了扎实基础。
（二）优秀集体以点带面
按照“以点带面，重在培育，全面创新，动态管理”的原则，不断拓展了青年先进集体的培育力度，使一批青年先进集体在教学教育工作中发挥出了昭示作用，从而带动了基层学校的各项工作。

（三）凝聚青年资源整合
在举办青年教师联谊活动上，针对教育系统青年女性多于青年男性的情况，积极整合县内的所有资源：国企、知识分子集中的大型企业、事业单位、公务员单位等等。活动形式也丰富多样：有时开展比较大型的活动，上百人参加，资源丰富；有时开展小型的联谊，男女比例1：1，目的明确；有时在室内，大家可以安静的交流；有时在室外，通过趣味游戏互动……
四、主要成效

通过各项服务青年的活动，共青团组织的凝聚力更强了、青年教师展示才华的机会更多了、一批优秀人才崭露头角……
五、总结评价
服务青年成长，我们做了一些工作，但是随着崇明迎来“双桥”时代，共青团服务青年的工作也迎来了新的机遇和挑战，我们将不断创新工作机制，拓宽工作思路，积极探索服务青年成长成才的新途径、新方法，更好地服务青年、凝聚青年。
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