上海大学基层团支部职能建设和活力提升创新试点工作

中期总结

     2014年上半年，我校共青团在十七届二中全会精神指引下，坚持问题导向和青年导向，以研究和解决“提高团的吸引力和凝聚力”、“扩大团的工作有效覆盖面”两大战略性课题为着力点，深入开展了基层团支部职能建设和活力提升的创新试点工作，进行了基层团支部活跃度、健全度表征体系的探索和建立。现将上半年的工作情况作以下总结。
1、 试点工作开展情况

   （一）强化基础、细化职能，不断加强团支部自身建设

1、完善校院两级团支部书记培训体系。不断完善大类招生背景下的团学干部培养机制，开设校级层面统一的团支部书记培训班，如2014年9月举办了2014级新生团支部书记培训班，覆盖150名大一团支部书记和30余名大二、大三优秀团支部书记。各院系层面也相继开展了团支书、班长的新干培训，如悉商、数码学院的团校面向2014级的班长团支书和学生会骨干，中欧学院的“早起的鸟儿有虫吃”新干培训班历时一周，文学院、社会学院的新干培训邀请专业教师授课等。
2、编写发放《基层团支部工作手册》。组织院系团委梳理各团支部工作文件，由校团委统一汇总编写了《上海大学基层团支部工作手册》，并已发放至150名新生团支书手中，电子版发放至所有高年级的团支部书记，为基层团支部工作的开展提供了指导性、规范性、可操作性的工作指南。

   （二）创新形式，倾斜资源，不断增强团支部工作活力
1、创新团支部组织设置方式。在巩固班级团支部建设基础上，依照“多种模式，多重覆盖”的原则指导，在楼宇、社团、创业苗圃工作室等组织中建立团支部。如慈善蓝纽带社团支部就是公益类志愿者社团上建立的团支部；理学院建模社团支部是依托全国数学建模大赛成立的学术类社团团支部，生命学院生命之鸽团支部是生命学院志愿者服务大队上建立的团支部，这些新型团支部都充满了活力开展的活动也受到团员欢迎。2014级新生军训期间，上海大学团委以连为单位共建立临时团支部44个，每个临时团支部开展支部活动3次以上，活动频次总计达130余次，活动主题包括“拥抱上大，放飞梦想”、“温馨生日会，浓浓一片情”、“祈福鲁甸，心系灾情”、“心往崇高，自强不息”等丰富内容。突破单一形式，灵活模式建团，进一步释放了团支部的工作活力。

2、将团的工作资源向基层团支部倾斜。将团属各项工作有机统筹，倾斜资源，使基层团支部充分参与到团的各项工作中来。将2014年暑期社会实践工作向基层团支部开放，在社区学院面对所有团支部开展了宣讲和动员，近100个班级4700多名同学全部覆盖，经过对各学院申报情况的考核，最终在校级层面按A、B、C三类共成立160支社会实践队伍，同时院系层面还成立了158支社会实践队伍。联动团支部开展名人讲座活动，公益达人邓飞“免费午餐”演讲，定点面向各基层团支部成员，参与同学达600余人。向基层团支部提供暑期挂职锻炼机会，今年暑假选拔60名优秀团学干部参加各区挂职，选拔标准尤其注重基层团支书的工作经历，形成学校与社会联动培养。
   （三）建立完善网络联动平台，扩大团支部影响力。
1、 梳理完善校、院（系）、团支部层面的QQ、飞信、微博、微信等网络平台，形成校、院、支部三级联动的网络信息沟通机制，做到及时反馈工作信息、分享工作经验、扩大团支部的交流范围、提升基层团支部的影响力。

2、 以团支部为基础单位，联合各院系共建了宣传信息员队伍、网络宣传员队伍，并以悉商学院为试点单位开展网宣员队伍建设试点工作，进一步发挥基层团支部在舆情掌控和思想引导方面的基础性作用。

二、试点工作中的创新

经过上半年对建立基层团支部活跃度和健全度表征体系工作的试点探索，我们认为基层团支部的活跃度可以理解为团支部参与团学工作积极性的高低与参与效果的优劣，其中工作载体和工作平台是影响团支部活跃度的重要因素；基层团支部的健全度是指基层团支部整体工作的完善程度，其中规章制度的建立健全、工作流程的规范运作、还有组织成员的合理化培养是团支部健全度的重要内容。据此，我们通过以下方面的创新突破来提高基层团支部的活跃度和健全度。

   （一）基层团支部的活跃度建设

1、 创新工作载体，提升基层团支部活跃度。解放工作思路，畅通团委与基层团支部间的联动渠道，将团的工作资源向基层团支部倾斜，使团支部成为理想信念和主题教育、社会实践和志愿服务、学术科技与创新创业、校园文化与身心发展等各项团委品牌活动的最后接口，进一步激发基层团支部的工作活力。

加大主题团日活动资源向基层团支部的支持力度。截至目前，仅2014-2015年度秋季学期（2014年9月至11月）一个学期已有253个团支部申请，93个团支部获得资助，资助金额达 1.8万元，申请数量和资助力度相当于2013年全年的总和。同时，校团委积极促成各院系对主题团日活动的支持工作，目前社区学院、生命学院、中欧学院已实现与校团委一比一配套支持政策，保证了每一个申请并开展活动的团支部都有一定的经费资助。

结合社会实践、校园文化等工作资源，不断丰富、拓展团日活动的主题、内容，使原先较为单一的理论学习转变为当代青年学生更易接受的丰富内容。比如团支部的主题团日活动结合暑期社会实践项目的答辩评比，开展了28场优秀社会实践项目的展示和分享；校园文化工作与团支部活动紧密结合，2014学年秋季学期开展的“对话青春，缤纷上大”新生季活动，围绕发现青春、对话青春、汇聚青春的活动主线，全校共有39个团支部开展了 “青春有梦、你我同行主题团日活动。
开展优秀学生党支部和团支部结对共建试点活动，以党建带团建、团建促党建的工作形式为载体，实现学生党、团支部的共同发展。本次试点充分发挥优势资源的示范引领作用，选择2014年度十佳团支部书记所在团支部和2014年本科优秀学生党支部为结对对象，使党支部严谨规范的党建作风和团支部活泼多样的团建风格互补互促，促进党建、团建工作水平的提升。其中，文院11级党支部与影院12级广告学团支部结对共建，开展“爱绘申城公益地图行动”，以亲身体验搜集城市志愿服务信息，倡导青年志愿新风尚；理学院化学系11级学生第二党支部与社会学院11级社会班团支部以大四学生的就业、考研等走向为支点，以“立足当下，掌握未来，传递党员思想先进性”为指导，开展结对共建；其他8个结对的党团支部也在校团委组织下积极开展党团共建活动，收到良好效果。

2、创新工作平台，提升基层团支部活跃度。不断推进新媒体工作平台的建设和优化，进一步完善校团委、院系团委、基层团支部三级联动网络平台建设体系，积极运用新媒体平台联动各类工作项目和载体，提升基层团支部的活跃度。
五四青年节期间，校团委联合各院系团支部积极运用新媒体阵地，发动青年学子编创和传播内涵丰富、形式时尚的网络文化产品，集中传播“青年好声音”。校庆期间，联合10余个院系在网络平台共同开展“上海大学关于学生对学校认同感”的专项调研，并通过微博、微信等网络平台发布专题调研报告。

校团委组织部建立“组团爱上大”微信平台，该平台向大家宣传推荐每一个团支部的优秀活动，比如形式多样、内涵丰富的主题团日活动；分享优秀团支部工作者的先进事例，比如十佳团支书风采展示；还通过该微信平台交流工作经验、探讨工作问题、指导工作进展等等。联合各院系共建了宣传信息员队伍，进一步完善了舆情的收集、分析、研判和报送工作；在每个团支部推选一名网络宣传员队伍，全校成立了网宣员队伍，并以悉商学院为试点单位开展网宣员队伍运转试点工作，以网络凝聚队伍，以新媒体平台提升工作效率。

通过工作载体和工作平台的创新，进一步激发了基层团支部的工作活力，实现了工作内容和工作形式上的百花齐放，提升了基层团支部的蓬勃生机。

   （二）基层团支部的健全度建设

1、 基础团务工作流程的优化与再造。完成《基层团支部工作手册》的编写。根据团支部具体工作情况，对团支部工作制度、支部书记工作职责、常规性工作、创新性工作、校院两级团委提供的资源平台等内容进行分类整理，编写出台了《基层团支部工作手册》，手册具体内容分为总则、工作年表、基础团务、团日活动、通知汇总、活力支源、组织部介绍七大板块，为团支部工作的开展提供了明晰可靠的操作依据。

基础团务工作流程再造。充分运用新运行的上海大学学生服务中心的团委窗口，对团员关系转接、团员注册、主题团日申报受理、团费团刊征订、团员年统等工作设置了科学化的工作流程，并通过线上线下平台提供咨询、办理服务，缩短基础团务工作的办理时间，让基层团支部明晰工作要求，提高工作效率。

2、 完善团支部书记的选拔、培养、任命、考评体系。规范团支部书记选拔、培养、任命制度，团支部书记经过各支部民主选举产生后，要通过校院两级的团支书系统培训课程，再经过院系审核，合格者由校团委颁发“团支部书记任命书”，确认其正式上岗。完善团支部书记考评机制，确立中期评价、年终考核制度，通过考核评优推选校级的“十佳团支部书记”。拓宽优秀团支部书记发展平台，提供挂职锻炼、青马工程、校团委组织部学生助理等实践机会，进一步提高团支部书记的工作积极性。

3、组织建设的规范化。完善基层团支部的工作考核机制，注重过程考核和结果考核相结合，全面反映基层团支部的工作状况。建立完善活力团支部的培训、评比、展示一体化工作体系，上半年共评选出30个活力团支部和17个提名活力团支部，该体系为传递上级组织精神，聆听基层团组织声音，展示团支部活力提供了良好平台。

    团务工作流程的优化和组织建设的规范化，提高了团组织的工作效率和组织建设的健全度，团支部书记的选拔、任命、培养、考评体系则增强了团干部的身份认同感和责任感，实现了团委对各基层团支部以及各基层团支部对广大青年团员同学的凝聚力与号召力的双重提升。
三、下半年试点工作规划

    在上半年工作开展基础之上，下半年将继续深入推进以下工作：

（一）继续提升基层团支部活跃度   

1、扩大资源开放范围，增大对基层团支部的资源倾斜力度。在下半年逐步将社团体验课程、人才学院活动、寒假社会实践、品牌志愿者活动（如科技馆志愿者）等优质资源向基层团支部开放。

2、认真总结“党团结对共建”试点工作经验，逐步向更多院系推广，提升基层团支部的组织建设水平。

（二）继续完善基层团支部健全度

3、进一步完善团支部书记培养体系，为其提供更多更好的发展机会，对团支部书记进行横向、纵向的流动和培养。如横向依托二年级建立的理工大类、人文大类、经管大类学生工作联盟，加大团支书跨院系的联合培养；纵向提供优秀团支书校级职能部门的实践机会。

4、进一步建立健全规章制度，推动团内民主工作。通过规范基层团支部决策和管理的工作流程，推行团务团情公开，确保支部成员充分参与到各项工作的决定与评价中，将学生团员的知情权、参与权、监督权落到实处。进一步完善团支部的各项规章制度，确保组织运作的公开透明，为团内民主提供制度保障。
