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阿米巴经营模式构建实战训练营
2015年04月17-18日上海   04月24-25日广州

2015年07月17-18日上海   07月24-25日深圳
2015年09月11-12日深圳   09月18-19日上海

费　　用：5800元/人，来二送一，无其它折扣。(包括培训、教材、两天午餐、以

          及上下午茶点等)
学员对象：企业董事长、总经理、副总经理、生产部门总负责人、财务总监等
联系电话：O755-86154193、86154194    陈先生、王小姐
课程背景：
    1、稻盛和夫是日本的“经营之神”

    2、白手起家创建二家世界500强企业，拯救了日航空；

    3、稻盛和夫采用阿米巴，带领企业二次突破石油危机，日元升值危机，日本泡沫
经济，世界金融危机，日本危机，在严寒中发展壮大，屹立不倒；
    4、50多年企业从未亏损，净利润远大于10%;

    5、稻盛和夫在无任何航空经验的情况下接手企业，导入阿米巴一年内让巨亏的“

日航空”实现扭亏为盈实现1884亿日元巨额盈利。
    6、海尔是中国的标志性企业，也是最早向日企学习的中国企业之一。
    7、1998年，张瑞敏正式提出企业的“内部模拟市场化”，在海尔内部全面推行

“市场链”流程再造，并提出了“人人是人才，赛马不相马”的全新用人理念。事

业部SBU这个概念从此受到了中国企业界的密切关注。

    8、海尔完成从传统的OEC管理向事业部SBU量化分权经营的转变之后，极大地
释放了企业管理层智慧，收获了丰富的经营成果。1998～2005年，海尔仅用了7年

时间就松地实现了从100亿到1000亿的跨越。
    9、目前，海尔正在全面推行一个类似于京瓷“阿米巴经营”的模式，并为此去
了一个通俗易懂的名字——“自主经营体”。

课程简介:
    起源于京瓷的阿米巴经营模式是指将公司分成许多的每个业务单元（可以是一个
部门、一条生产线、一个班组甚至到每个员工），每个单元就是一个阿米巴，都是一
个独立的利润中心，就像一个中小企业那样活动，经营计划、实绩管理、劳务管理等

所有经营上的事情都由他们自行运作，能让公司对市场的变化做出迅捷反应。

    阿米巴经营模式已经被众多行业和企业证明是行之有效的。其特征既非常适合国

内企业经营的需求，又由于其文化的特殊性，导入中国并不能原样照搬，需要找到适

合中国国情的模式。

    安东老师结合八年松下电器实战经验，一年日本经营研修成果，并且结合七年来

在国内给几十家企业成功导入的咨询项目经验，凝聚成本课程！

    本课程的内容成功经过了管理咨询项目的实战检验，并结合大量企业案例，是国

内少有的阿米巴实战导入的课程！
课程目的:
    理解阿米巴经营的精髓

    掌握企业阿米巴组织构建的方法
    掌握阿米巴成本会计方法
    正确运用阿米巴模式提高企业绩效

    通过运用各种工具提高各个阿米巴单元的盈利水平
课程大纲：
第一篇 哲学培养接班人

第一章 认识阿米巴

第一节 何为阿米巴
   阿米巴经营理念
   赋权管理
   做人准则
   明确方向，传递至基层
   传递激情
   决策层要到前线指挥
   国内企业推行阿米巴状况
   海尔经营模式---人单合一自主经营体
   蒙牛的经营模式---承包期权责任经营
   阿米巴的定义
   阿米巴模式的运行效果
   第二节阿米巴经营基本特征和基本条件
   阿米巴经营最终目的
   让员工获得物质丰富、精神充实
   客户体会到质量上升、价格合理
   股东感受到收益率高、收益持续

   社会幸福方面体现在合作共赢、公益贡献

   实现阿米巴经营的基本条件

 1.企业内部的信任关系

 2.数据的严谨性

 3.及时将数据反馈给现场的体制

 4.阿米巴的分合需符合工作特性(主要为流程)

第三节 阿米巴经营目的

   全员参与
   培养目标意识

   高度透明的经营
   自上而下和自下而上的整合

   培养领导人
   培养员工的自主意识
   实际演练:目前我们企业所面临的困难有哪些?

第二章 经营哲学
第一节 经营为何需要哲学
   企业经营的术和道是什么？如何以术御道
   经营需要哲学的三个原因
   建立符合企业实际状况的经营哲学

   将经营哲学如何转化为生产力
   如何正确思考作为人,何为正确为一切事物判断的基准
第二节 成功方程式

   人生?工作结果 = 思维方式x 热情 x 能力
   思路决定出路，思路决定命运
   六项精进
   付出不亚于任何人的努力

   简单的招式反复练就是绝招

第三节 应该成为什么样的人

   人类历史的变迁
   共生和利他观念
   成为一位优秀的领导人必备
   课间作业:企业选人德和才如何匹配使用，做到更好?

第二篇 创造高收益

第三章 经营目标与费用预算

   引子：路边摊位的经营

第一节 了解不同企业的财务核算

   成本中心收入的界定、统计规则的确定

   各成本、费用的详细科目与定义

第二节 阿米巴经营目标的制定
   财务历史数据在目标制订中的应用
   运用SWOT分析历史数据，找出改善数据的方法
   企业战略在目标制订中的应用

   制定适合不同形态阿米巴的经营目标
第三节 阿米巴的成本费用控制

   阿米巴核心数据确立

   费用降低的改善源泉
   如何持续将费用控制有效
第四节 单位时间核算制度

   为何需要单位时间核算制度

   单位时间核算如何在经营上运用

   单位时间核算的特点

   单位时间效益核算表的意义

     a)掌握经营情况  b)凝聚全员的力量
     c)提高生产效率  d)统一运作管理
   劳务费用不计入单位时间核算制的秘密

第五节 经营会计报表

   经营会计与个管理会计的区别和联系

   经营会计报表科目说明

   如何运用经营会计报表来监控经营过程
   案例讨论：如何降低阿米巴经营中的成本
第四章 内部交易引发阿米巴之间竞争

第一节 阿米巴之间的核算与内部市场化

   阿米巴管理会计及其作用

   阿米巴单元经营会计核算的准则
   定价是经营之本：阿米巴单元之间的定价
   最终售价倒推来决定各道工序的价格

   公司高层在内部市场定价中的作用

   阿米巴领导者在内部市场化中的作用

   单位时间核算制的出货、采购和库存管理

第二节 市场机制引入制造现场

   人人都是经营者：把市场机制引入公司内部

   销售巴与生产巴之间的利润划分
   价格的决定因素
   利润来源
   培养全员市场意识

   如何实现阿米巴之间内部交易
第三节 企业的经营之本
   阿米巴如何确保自身利润点

   领导者肩负着决定各自阿米巴存亡的使命
   如何同外部交易
   学会跳出阿米巴框框思考

   第四节内部定价的方法
   内部定价的四种方法
   内部产品交易定价方法

   内部有偿服务定价方法

   案例：销售型、制造型、服务型三种不同企业的单位时间效益核算方法
第五章 阿米巴的具体实施
第一节 阿米巴组织如何建立和运行
   根据企业规模和组织架构确立阿米巴级数
   阿米巴推行委员会成立
   阿米巴推行委员会成立从承担责任到充分授权管理和监察机制
   阿米巴运行模式和现行信息系统调整,建立透明化得经营环境
   阿米巴单位时间核算表单的收集管理改善
   阿米巴经营PDCA循环与持续改进

   全员参与的改善方法
第二节 阿米巴阿米巴单元如何制定目标与计划
   目标可行评估
   寻找关键要素

   战略如何转化为行动? – 如何分解?
   从目标到行动措施的整体运作方法
   阿米巴计划的构成要素
   阿米巴会议的要点
   制定年度计划/月度计划和执行计划

   反馈和评估系统

第三节 阿米巴组织变革和重新定位

   阿米巴的分合的原则

   公共资源部门如何导入阿米巴
   总部与阿米巴之间的分工与配合
   案例讨论: 选个公司，找出可作为阿米巴单元试运行
第三篇 构建高绩效组织
第六章 阿米巴组织划分

第一节 阿米巴组织的划分

   传统企业组织模式的优缺点

   组织模式和企业经营的关系

   成立阿米巴的三个前提条件

   阿米巴组织模式的特点
 1.经营者全盘掌握
 2.提拔培养人才
 3.划分组织，拓展事业
   阿米巴组织细分的四个条件
 1. 能够进行独立核算的单位
 2.能够独立开展业务的单位
 3.能够执行公司目标的单元

 4.组织划分后的管理成本不能够太高

   划分阿米巴的五个纬度
   建立能够灵活应对市场的组织：各个业务单元之间的关系

   阿米巴经营模式下的智能部门
   从业务价值流的角度划分组织阿米巴
   将组织的变化当成一种常态:阿米巴组织的再造
   案例与讨论:阿米巴组织如何合理划分
第二节 阿米巴组织绩效
   阿米巴的财务核算的形态方式
   利润巴与成本巴的本质与优劣

   阿米巴组织绩效的实施办法

第三节 阿米巴激励办法

   阿米巴经营的五大目的

   阿米巴的薪酬激励机制
   阿米巴团队奖金激励机制

   阿米巴的人才培养机制
讲师介绍：
    安东(高端讲师/咨询师)——专注于阿米巴经营---阿米巴经营模式构建与运营
管理推动专家--- 阿米巴经营与中国企业经营相结合的实践先行者---阿米巴经营
主要用于生产/品质/销售/技术推动者---中国式阿米巴经营落地实践管理大师
    教育经历：安东老师，1972年出生于安徽铜陵市，42岁，常住深圳，北京大

学民营经济研究院本科毕业，电子科学与技术，高级工商管理。
工作经历

    1995-2000 康舒电子集团  TPE（产品测试工程师），品管部课长
    2000-2002 世界五百强飞利浦集团  品质部副理
    2002-2009 世界五百强光宝集团  品管部资深课长，制造部副理

    2009-2014 可立克股份集团  制造中心总监
    安东老师长期从事技术、品质管理、生产管理等工作19年，工作过的企业涉
及台资、荷兰企业、民营企业，十年世界五百强品质/生产管理经验，是国内有较

大影响力的阿米巴经营模式和运营管理实践专家，长期以来都在研究稻盛和夫所创

造的阿米巴经营管理系统。
    安东老师，是光宝集团SBU（阿米巴前身）主要推进者，是可立克集团公司阿
米巴倡导者/主导执行负责人，负责公司的阿米巴各项推行：

1．员工观念的培育——从经营者角度考虑追求全体员工物质和精神两方面幸福；从
员工角度要追求作为人，何为正确的哲学观念，让每位员工都成为经营者。
2．成本管理——让员工知晓财务数据背后的经营问题, 找出数据差异的根源予以解
决和控制；经营者需有销售最大化，费用最小化的思维始终坚持运营。

3．组织架构的水平和垂直整合——独立核算的组织(阿米巴)；需要全员参与经营；

透明化的管理；培养优秀领导人。

4．单位时间核算制度衡量绩效，让各阿米巴内部展开竞争——制造现场的市场机

制；培养市场意识；提高企业内部竞争力。

5．阿米巴运行中的检讨机制——建立阿米巴会议，分析单位时间核算实绩，指导阿

米巴领导人的正确逻辑；年度计划制定，让员工知道方向，切身体会到经营的乐趣等。

阿米巴介绍：
    所谓阿米巴经营模式就是将整个公司分割成许多个被称为阿米巴的小型组织，每
个小型组织都作为一个独立的利润中心，按照小企业、小商店的方式进行独立经营。

    以各个“阿米巴”为核心，自行制订经营计划，独立核算，持续自主成长，让每
一位员工成为主角，全员参与经营。实施阿米巴经营模式结合中国本土文化能很好地
将市场竞争压力传导给全员，解决员工的动力问题!

    授课特点：确保阿米巴经营模式落地，通俗易懂，能迅速运用到工作中；案例全
部来源于工作和实践经验，让学员更好地理解掌握；将研讨、发表、游戏有效结合，
注重学员参与；讲课生动，充满煽动性和感染力。
    培训课题：《阿米巴经营模式构建实战》《阿米巴经营哲学》《阿米巴会计与单位

时间核算制》《阿米巴经营模式之--生产阿米巴》《阿米巴经营模式之—品质阿米巴》

《阿米巴经营模式之—销售阿米巴》《阿米巴经营模式之—技术阿米巴》

    服务客户：荷兰飞利浦集团、台湾光宝集团（台湾三宝）、康舒电子科技集团、
可立克股份集团、雷崴电子有限公司、深圳三诺电子集团有限公司、东莞金万电业有
限公司、东莞优利德电子有限公司、深圳市国威源科技有限公司、深圳泰丰科技集团
有限公司、广东科旺电源设备有限公司，广东文宏集团、香港骏业集团、浙江卓力电
器、东莞太阳诱电集团、东莞华南印刷（香港）有限公司、东莞华智彩印包装有限公
司、湖北兴化股份有限公司、湖南商康医药电子、广州颐和软件有限公司、宁波福得

机械有限公司、东莞锦瑟集团、宝鸡耀昇集团有限公司等。

报 名 回 执word
请将以下报名表内容打印填写后传真到：(0755) 86154195
参加课题：《阿米巴经营模式构建实战训练营》
时间：_____________________地点：____________
参会单位名称：________________________________Email：______________________

如发票抬头与本回执单位名称不同的。请注明：___________________________________

联系人：______________电话：_________________传真：_____________________

参加学员：____________职务：____________手机：____________Email：____________

参加学员：____________职务：____________手机：____________Email：____________
参加学员：____________职务：____________手机：____________Email：____________
付款方式：□现金　□支票　□转帐
人数：______人   参会费用：共计：______元 

备注
1.收到贵司报名信息后，我们将第一时间和贵司参会联系人进行确认；

2.在开课前一周，我们有专人给贵司发送参加培训的确认函，上面有培训报到指引，以
  及详细的上课地址和路线图；
3.此课程也可以安排企业内训，欢迎来电咨询及申请排期；
4.如对此课程有任何疑问，欢迎拨打电话向我们咨询。

 祠尧旸鰁汶擃砫聭  鶎驲蝃  眪摨朵鲿

